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CONSEIL MUNICIPAL DU 11 FEVRIER 2026 

Préambule 
Le compte administratif retrace l’exécution comptable du budget d’une collectivité 
territoriale pour une année donnée. La présente note expose de manière synthétique 
l’exécution du compte administratif 2025 de la commune et est annexée à la délibération 
du conseil municipal. Elle se conforme à l’article L 2313-1 du code général des collectivités 
territoriales, qui précise qu’«une présentation brève et synthétique retraçant les 
informations financières essentielles doit être jointe au compte administratif et au budget 
primitif afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux. »  

Elle sera disponible sur le site internet de la collectivité, après le vote de la délibération 
correspondante par le conseil municipal, dans les délais prévus à l’article L 2313-1 du code 
général des collectivités territoriales. 

1. Structure d’un budget communal 
Le budget d’une commune se structure en deux sections distinctes :  

- D'un côté, la section de fonctionnement qui correspond à la gestion des affaires 
courantes de la collectivité,  

- De l'autre, la section d'investissement, qui correspond aux achats mobiliers et 
immobiliers ainsi qu’aux études et travaux portés par la collectivité.  

La section de fonctionnement regroupe l'ensemble des dépenses et des recettes 
nécessaires au fonctionnement courant et récurrent des services communaux.  

- Les dépenses de fonctionnement sont constituées par les salaires du personnel 
municipal, l'entretien et les consommations fluides des bâtiments communaux, les 
achats de matières premières et de fournitures, les prestations de services 
effectuées, les subventions versées aux associations et les intérêts des emprunts à 
payer.  

- Les recettes de fonctionnement correspondent principalement aux impôts locaux, 
aux sommes encaissées au titre des prestations fournies à la population (cantines, 
sorties scolaires, billets de spectacle, etc.) et aux dotations versées par l'Etat.  

La section d'investissement est liée aux projets d’investissement de la ville.  

-  Les dépenses de cette section font varier durablement la valeur ou la consistance 
du patrimoine de la collectivité. Il s'agit notamment des acquisitions de mobilier, de 
matériel, d'informatique, de véhicules, de biens immobiliers ainsi que des études et 
des travaux réalisés soit sur des structures déjà existantes, soit sur des structures 
en cours de création. On retrouve également ici le remboursement du capital des 
emprunts contractés pour mener à bien ces projets.  

-  Les recettes d’investissement sont principalement les subventions d'investissement 
perçues en lien avec les projets d'investissement (par exemple des subventions 
relatives à des travaux sur un bâtiment public, etc.), le remboursement de TVA par 
l’Etat et les emprunts nouveaux contractés pour financer les dépenses 
d’investissements. 
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Vue de synthèse d’un budget communal 

Les concepts à retenir : 

Le budget (acte de prévision) retrace l’ensemble des dépenses et recettes prévues et 
autorisées pour l’année dans le respect des principes budgétaires et comptables. Le 
budget doit répondre aux principes d’annualité, d’universalité, spécialité, d’unité, d’équilibre 
et de sincérité. 

Le budget supplémentaire : Le budget supplémentaire est une décision modificative qui 
a pour objet de reprendre les résultats de l’exercice précédent et éventuellement de 
décrire des opérations nouvelles. Sa présentation est identique à celle du budget primitif. 
Le budget supplémentaire constate, comme toute décision modificative, l’ouverture de 
crédits supplémentaires non prévus au budget primitif et leur financement ou l’ajustement 
de dépenses ou de recettes du budget primitif du même exercice. 

Les décisions modificatives : ce sont des délibérations qui viennent modifier les 
autorisations budgétaires initiales, soit pour intégrer des dépenses ou des ressources 
nouvelles, soit pour supprimer des crédits antérieurement votés. 

Le cycle budgétaire est le suivant : budget primitif, décision(s) modificative(s), compte 
administratif.  

Le compte administratif présente les résultats de l’exécution du budget définissant les 
opérations réalisées au cours de l’année. Comme la comptabilité communale suppose 
l’intervention de 2 instances: le Maire et le comptable public ; il existe 2 types de comptes : 
compte administratif (Maire) et compte de gestion (Comptable public).  

A la séance du conseil municipal où est examiné le compte administratif, le compte de 
gestion est également soumis aux élus. Le compte administratif doit parfaitement 
correspondre au compte de gestion.  

Le Compte Financier Unique (CFU) : est un document budgétaire qui remplace à la fois le 
compte de gestion et le compte administratif, et qui sera obligatoire à compter du 1er 
janvier 2026 pour toutes les communes, EPCI, ASA et AFP (article L1612-31 du CGCT). 
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2. Vue d’ensemble du compte administratif 2025 
Contrairement à un budget, qui doit être équilibré pour chaque section, le compte 
administratif retrace les mouvements eȋectués dans l’année, fait ressortir des écarts entre 
les dépenses et les recettes de chaque section. Cette comptabilité permet de suivre la 
consommation des crédits et de dégager les résultats budgétaires de l’exercice. 

Les résultats de clôture de l’exercice 2025 s’établissent comme suit : 

Libellé Prévisions Réalisations Réalisé 
/ prévu 

RAR 
 

Fonctionnement        
 

Dépenses 9 844 340,00 7 422 692,65 75,40 %  
 

Recettes 9 844 340,00 8 470 957,53 86,05 %  
 

Résultat de clôture  1 048 264,88   
 

Résultat repris n-1  1 226 007,68   
 

Résultat Net de Fonctionnement    2 274 282,56 
Investissement      

Dépenses 6 375 963,00 3 663 253,71 57,45 % 929 183,51 
 

Recettes 6 375 963,00 3 956 920,98 62,06 % 148 373,00 
 

Résultat de clôture  293 667,27  - 780 810,51 
 

Résultat repris n-1  - 356 058,19   
 

Résultat Net d'Investissement 
(001) 

- 62 390,92  - 780 810,51 - 843 201,43 
Aȋectation (1068)     850 000,00 
Résultat hors restes-à-réaliser 2 211 881,64    

Résultat disponible (002)    1 424 272,56 

S’agissant de la section de fonctionnement, le résultat de l’exercice 2025 (recettes moins 
les dépenses) s’établit à 1.048.264,88 €, avant reprise de résultat et à 2.274.282,56 € avec 
reprise du résultat.  

Côté investissement, le résultat de l’exercice 2025 s’établit à 293.667,27 €, avant reprise de 
résultat de l'année précédente, et à – 62.390,92 € avec reprise du résultat de l’exercice 
précédent. Le solde des restes à réaliser 2025 s’établit à – 780.810,51 €. Le résultat 
disponible après aȋectation est de 1.424.272,56 €. 

3. Les chiffres clefs de la section de 
fonctionnement 2025 

2.1 Dépenses de fonctionnement 

Section de fonctionnement – dépenses  Prévisions 2025 C.A. 2025 

011 – Charges à caractère général  2 471 200,00 € 2 451 725,08 € 
012 – Charges de personnel  4 026 600,00 € 3 786 138,58 € 
65 – Autres charges de gestion courante  472 700,00 € 472 003,70 € 
66 – Charges financières  104 000,00 € 59 191,28 € 

67 – Charges exceptionnelles  1 000,00 € 220,20 € 

68 – Dot. aux amo., dépré. et prov. 7 000,00 € 4 419,43 € 
014 – Atténuation de produits  97 600,00 € 67 180,00 € 

042 – Opérations d’ordre  587 740,00 € 581 814,38 € 

023 – Virement à la section d’inv.  2 076 500,00 € 0,00 € 

  9 844 340,00 € 7 422 692,65 € 
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Soit une répartition comme suit : 

 
2.2 Recettes de fonctionnement 

Section de fonctionnement – recettes  Prévisions 2025 C.A. 2025 
70 – Produits et services  740 600,00 € 713 549,92 € 
73 – Impôts & taxes  184 000,00 € 178 073,00 € 
731- Impositions directes 5 518 000,00 € 5 480 144,14 € 
74 – Dotations et participations  1 984 000,00 € 1 937 447,59 € 

75 – Autres produits de gestion courante  26 000,00 € 34 133,22 € 
013 – Atténuations de charges  110 000,00 € 70 597,68 € 

76 – Produits financiers  0,00 € 19,52 € 

77 – Produits exceptionnels  55 732,32 € 51 740,00 € 
78 - Reprises sur amo., dépré. et prov. 0,00 € 5 252,46 € 
002 – Reprise de résultat n-1  1 226 007,68 € 1 226 007,68 € 

  9 844 340,00 € 9 696 965,21 € 

Soit une répartition comme suit :  

 

7%
2%

56%

20%

0% 1% 0%

1%
0%

13%

CA 2025 - Répartition des recettes de fonctionnement

70 – Produits et services

73 – Impôts & taxes

731 - Impositions directes

74 – Dotations et participations

75 – Autres produits de gestion 
courante

013 – Atténuations de charges



 

6 

 

4. Les chiffres clefs de la section d’investissement 
2025 

Le budget d’investissement prépare l’avenir. Contrairement à la section de fonctionnement 
qui implique des notions de récurrence et de quotidienneté, la section d’investissement est 
liée aux projets de la commune à moyen ou long terme. 

2.1 Dépenses d’investissement 

Section d’investissement – dépenses Prévisions 2025 C.A. 2025 
16 – Annuité en capital 452 000,00 € 379 155,78 € 
20 – Immob. Incorp.. (études, logiciels, etc.) 176 760,00 € 57 810,60 € 
204 – Subventions et fonds de concours 951 857,00 € 773 234,00 € 
21 – Immob. corp. (matériel) 2 391 159,65 € 1 659 987,56 € 
23 – Travaux 1 946 331,13 € 778 225,13 € 
26 – Participations et créances rattachées 9 300,00 € 9 300,00 € 
27 - Autres immobilisations financières 3 283,75 € 0,00 € 
45 - Travaux pour compte de tiers 89 213,28 € 5 540,64 € 
001 - Excédent d'exécution négatif reporté 
de n-1 

356 058,19 € 356 058,19 € 
 6 375 963,00 € 4 019 311,90 € 

Soit une répartition comme suit :  

 
Dont les restes à réaliser 2025 (929.183,51 € en dépenses et 148.373,00 € en recettes) qui 
sont répartis de la façon suivante : 

RAR dépenses : 

Chapitre RAR 2025 
20 163 929,60 € 
204 172 357,00 € 
21 301 444,82 € 
23 207 779,45 € 
45 83 672,64 € 

Total dépenses 929 183,51 € 
 

RAR recettes : 

Chapitre RAR 2025 
13 148 373,00 € 

Total recettes 148 373,00 € 
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- Dont les RAR dépenses, hors opération, suivants : 

Chapitre RAR 2025 
204 172 357,00 € 
21 148 740,60 € 
23 55 669,71 € 
45 83 672,64 € 

Total dépenses 460 439,95 € 

- Et les RAR dépenses, par opérations, suivants :  

Opération Chapitre RAR 2025 

PRESBYTERE 
20 18 379,80 € 

Total 18 379,80 € 

POLE SCOLAIRE  
20 69 881,80 € 

Total 69 881,80 € 

ENTREES DE VILLE 
20 32 000,00 € 

Total 32 000,00 € 

KERGROES (cour et parc) 
21 35 655,42 € 

Total 35 655,42 € 

BUDGET PARTICIPATIF 
21 44 812,00 € 

Total 44 812,00 € 

REHABILITATION ELLIPSE 
21 14 830,97 € 

Total 14 830,97 € 

JARDIN PUBLIC 
21 3 480,00 € 

Total 3 480,00 € 

REHABILITATION CRECHE 
21 1 765,04 € 

Total 1 765,04 € 

KERGROES (voirie et cadre de vie) 
20 4 980,00 € 
23 25 000,00 € 

Total 29 980,00 € 

MERRIEN 
23 127 109,74 € 

Total 127 109,74 € 

ENVELOPPE ANNUELLE BÂTIMENTS 
21 52 160,79 € 

Total 52 160,79 € 

PONT AR LAER 
20 38 688,00 €  

Total 38 688,00 € 

2.2 Recettes d’investissement 

Section d’investissement – recettes Prévisions 2025 C.A. 2025 
10 – Autres réserves 1 742 000,00 € 1 708 394,23 € 
13 – Subventions d’équipement à percevoir 350 940,00 € 311 338,00 € 
16 – Emprunts 1 618 900,00 € 1 355 374,37 € 
27 - Autres immobilisations financières 83,00 € 0,00 € 
040 – Opérations d’ordre 587 740,00 € 581 814,38 € 
021 – Virement de la section de fonct. 2 076 500,00 € 0,00 € 
024 – Produits des cessions d’immo. -200,00 € 0,00 € 
 6 375 963,00 € 3 956 920,98 € 
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Soit une répartition comme suit :  

 

5. Les chiffres clefs de l’endettement 2025 
L’encours de dette s’établit à 2.625 K€ à fin 2025. Il est constitué de taux fixes (1.116 K€ soit 
42,5 %), variables (710 K€ soit 27,03 %) et d’un taux indexé sur le livret A (800 K€ soit 
30,47%). 

La dette par habitant est peu élevée (389 €). La capacité d’extinction de la dette est 
particulièrement maîtrisée ( 1,7 années). 

Rappel : Moins de 8 ans : zone verte - Entre 8 et 11 ans : zone médiane - Entre 11 et 15 ans : 
zone orange - Plus de 15 ans : zone rouge. 

6. Récapitulatif :  Résultats de clôture de l’exercice 
SECTION DEPENSES RECETTES RESULTAT 

INVESTISSEMENT 3 663 253,71 € 3 956 920,98 € 293 667,27 € 
FONCTIONNEMENT 7 422 692,65 € 8 470 957,53 € 1 048 264,88 € 
Reports 929 183,51 € 148 373,00 € - 780 810,51 € 
TOTAL 12 005 559,87 € 12 566 681,51 € 561 121,64 € 

Les données financières présentées ci-avant n’intègrent pas les reprises de résultats de 
l’année précédente.  
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